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����	������� 9-79-:-5;),)�769�,65��1/<-3��5;6516��)9F):�'C:8<-A�� +E,<3)�,-� 1,-5;1,),� B�	���
����
�	� )4*):�,641+131),):�-5

�-33)=1:;)��������64<5)�,-�"96=1,-5+1)��-5�),-3)5;-�L�)��<5,)+1J5M��769�<5)�7)9;-� @�769�3)�6;9)�,65�,6H)

�42?0<9, '669, �=,-066,��98=>,8B,

"914-9��7-331,6 $-/<5,6��7-331,6���������������������������������������������������������������� 64*9-:

+E,<3)�,-�1,-5;1,),� B�

����
	���-5�),-3)5;-�L-3�*-+),6M���+;<)5,6�-5�9-79-:-5;)+1J5�,-3�*-+),6�4-569�,-�-,),�,65�,6H)�

�1/<-96) �*)+)+0- �091:;1)5��5,9-:

"914-9��7-331,6 $-/<5,6��7-331,6������������������������������������������������ 64*9-:��#-79-:-5;)5;-��-/)3

+E,<3)� ,-� 1,-5;1,),� B� 		��	
���� #-79-:-5;)5;-� �-/)3� ��76,-9),6�)�� 7),9-�� 7),9-� 6� ;<;69�)� 3-/)3��� :-� 0)� 7)+;),6� -3� :1/<1-5;-

+65=-516�
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�):�7)9;-:�:<:+91*1-965�<5�+65=-516�769�-3�"96/9)4)�,-�!98<-:;):�"9671):�,-�3)��<5,)+1J5�,-�!98<-:;):��<=-513-:��,65,-�:-�-:;17<3)

8<-�-3�*-+),6�,-:)99633)9C�<5)�79C+;1+)�698<-:;)3�@�9-+1*19C�<5�:<*:1,16�

�65�.-+0) ���/0�7,A9�/06�������-3�*-+),6�:-�),2<,1+J�3)��-+)�$<*:1,16��6=131A)+1J5��691-5;),)�)�)8<-336:�-:;<,1)5;-:�,-�!98<-:;):
$15.J51+):��<=-513-:�#-/165)3-:�7-9;-5-+1-5;-:�)�3)��<5,)+1J5�8<-��,-*-5�-5.9-5;)9��2<5;6�+65�:<�.)4131)��+65,1+165-:�:6+16-+65J41+):

+6473-2):�� 8<-� ,1.1+<3;)5� :<� ,-,1+)+1J5� )3� -:;<,16� ,-� 3)�4K:1+)�� ")9)� ):1/5)9� -:;-� *-5-.1+16�� 3)� �<5,)+1J5� 9-)31A)� <5� 796+-:6� ,-

-5;9-=1:;):�@�)5C31:1:�,-� 15.694)+1J5�:6+16-+65J41+)�,-3�76:;<3)5;-�@�:<� .)4131)�� ��5�-:;-�+):6�-:7-+F.1+6� 06�-08014.49�0.98M74.9
08><02,/9�>4080�:9<�148,64/,/�=?-=4/4,<�6,�79@464B,.4M8�/06�-0.,/9�,�,�69=�08=,A9=�:<0=08.4,60=��!����:-/K5�-3�,-;)33-�-:;17<3),6�4C:
),-3)5;-�
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�):�7)9;-:� )+<-9,)5�8<-� 3)� +65,1+1J5�,-��-+),6�,-� 3)� �<5,)+1J5�-:;)9C� :<2-;)� )� 3)� =1/-5+1)�,-3� 79-:-5;-� )5-?6�,-� +65=-516� @� )3

+<473141-5;6�-:;91+;6�,-�3):�:1/<1-5;-:�+65,1+165-:�

,� �6�-0.,/9�,�/0-0<H�,=4=>4<�,6�����/0�69=�08=,A9=�:<0=08.4,60=


-� �8�.,=9�;?0�06�-0.,/9�89�:?0/,�,=4=>4<�,6�08=,A9�9�,.>4@4/,/�:9<�1?0<B,�7,A9<	�9�-408�J=>0�=0,�=?=:08/4/9	�6,��?8/,.4M8�89
,=?74<H�06�:,29�/06�=?-=4/49 
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)+;1=1,),-:��"69�36�41:46��-3�:<*:1,16�)�7)/)9�)�+),)�*-+),6�)�;1-5-�,19-+;)�9-3)+1J5�+65�3):�)+;1=1,),-:�-5 3):�+<)3-:�7)9;1+17)���65�-3�.15�,-�9-:/<)9,)9



�
 (��� ����*�%'�%���!

�):��-+):�$<*:1,16�,-��6=131A)+1J5�#-/165)3�:-9C5�-5;9-/),):�)�36:�*-+),6:�):�:-3-++165),6:�+65.694-�)�3) .,8>4/,/�/0�,.>4@4/,/0=
,-�3) !<;?0=>,�%481M84.,��?@0846�$02498,6�/0��9=��,29= @�:< ,=4=>08.4,���5�-:7-+F.1+6��,-�4)5-9)�79-31415)9 6,�!%�$��!%����!%�=02N8
=?�.,608/,<49�:<9A0.>,�>080<�?8�>9>,6�/0���,.>4@4/,/0=��"69�:<�7)9;-��7)9)�-3�+):6�-5�7)9;1+<3)9�,-3�*-+),6�)�15,1=1,<)31A),6�-5�-3
79-:-5;-�+65=-516��:-�796@-+;)�8<-�-3 .9=>9�/0�><,=6,/9��4/,�A�@?06>,��:,<,�.,/,�,.>4@4/,/�0=�/0����	���


�5�=19;<,�,-3�79-:-5;-�15:;9<4-5;6��3):�7)9;-:�:-H)3)5�8<-�,-*1,6�)�3)�),2<,1+)+1J5�,-�3)��-+)�$<*:1,16�,-��6=131A)+1J5�9-/165)3��:-

6;69/)9C�)3�*-+),6�<5�)769;-�-+65J41+6�),1+165)3�4C?146�+65:1:;-5;-�-5 �	���	�����-5 ),-3)5;-�-3�L:<*:1,16M��-3�+<)3�:-�7)/)9C�,-
)+<-9,6�)�3)�:1/<1-5;-�,1:;91*<+1J5�,-�+<6;):� ��������08�7,A9	���������08�5?849	���������08�5?649	���������08�,29=>9	��������
08� =0:>407-<0	� �������� 08� 9.>?-<0� A� � �������� 08� 89@407-<0�� �-:;)+)9� 8<-� +),)�465;6 4-5:<)3� :-9C� -5;9-/),6� )3� *-+),6�)
+65.694-�)�:<�):1:;-5+1)�)�3):�)+;1=1,),-:�796/9)4),):��36�+<)3�:-9C�9-=1:),6�4-,1)5;-�-3�9-/1:;96�,-�):1:;-5+1)�@�3)�+699-+;)�-2-+<+1J5

,-3�+)3-5,)916�,-�)+;1=1,),-:� �8�.,=9�/0�,?=08.4,�9�=?=:08=4M8�/0�08=,A9=	�6,��?8/,.4M8�08><02,<H�?8,�.?9>,�708=?,6�:<9:9<.498,6	
,5?=>,/,�,6�.9=>9�<0,6�48.?<<4/9�08�><,=6,/9=�:9<�:,<>0�/06�-0.,/9�,
 �65�-3�6*2-;1=6�,-�9-)31A)9�3)�9-=1:1J5�,-�):1:;-5+1)�@�+)3-5,)916
,-�)+;1=1,),-:	�06�=?-=4/49�=0<H�/0:9=4>,/9�08�6,�.?08>,�-,8.,<4,�/06��0.,/9�06�N6>479�/K,�3H-46�/06�70=�:9=>0<49<�,�69=�><,=6,/9=�,
=?-=4/4,<�


�):�7)9;-:�)+<-9,)5�8<-��-5�-3�-=-5;6�,-�+<)38<1-9�1479-=1:;6��3)��<5,)+1J5�;-5,9C�<5�73)A6�),1+165)3�,- /9=������/K,=�,/4.498,60=�/0

2<,.4, 7)9)�-.-+;<)9�-3�,-7J:1;6�4-5:<)3�,-3�:<*:1,16� 06 .?,6�=0�:,2,<H�=M69�,�><,@J=�/0 /0:M=4>9�708=?,6�08�6,�.?08>,�-,8.,<4,�;?0

=0,�>4>?6,<�06��0.,/9 @�8<-�:-)�)+-7;)*3-�7)9)�3)��<5,)+1J5�

�3�7)/6�,-�3)�7914-9)�+<6;)�,-3�:<*:1,16�8<-,)9C�+65,1+165),6�)�3)�.194)�@�:<:+917+1J5�,-3�79-:-5;-�15:;9<4-5;6�769�-3��-+),6�@�:<
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�):�7)9;-:�,-+3)9)5�8<-��-5�;6,6�)8<-336�56�46,1.1+),6�769�-:;-�)5-?6�,-�+65=-516��:-�4)5;1-5-�:<*:1:;-5;-�-3��65=-516�"96/9)4)
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�)��<5,)+1J5�:-�-5+<-5;9)�6*31/),)�)�+<47319�+65�3):�,1:76:1+165-:�,-�796*1,),�@�;9)5:7)9-5+1)�,-�3)��-@� B�
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)5;-9169� :-� 796+-,-� )� 3)� 7<*31+)+1J5� ,-3� 79-:-5;-� )+<-9,6� -5� 5<-:;9)� 73);).694)� ,-� ;9)5:7)9-5+1)�� -5� -3� )7)9;),6� L J415)� ,-

�-5-.1+1)916:�,-�"96/9)4):�$6+1)3-:�-5��2-+<+1J5M��)� 3)�+<)3 :-�)++-,-�4-,1)5;-� 3)�7C/15)�>-*�,-��!����"69� 36�41:46��-3 :<0=08>0
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�)�7-9:65-9F)�,-�,65 ���'���� &! �!���$F�%�(D%#'�+	 7)9)�9-79-:-5;)9�)�3)��<5,)+1J5�+65:;)�,-��+;)�,-�$-:1J5�!9,15)91)�,-
�19-+;6916�+-3-*9),)�+65�.-+0)���,-�)*913�,-3�)H6�
�

��9-,<+1,)�)�-:+91;<9)�7K*31+)�+65�.-+0)�	��,-�)*913�,-3�)H6�
�

�)5;- -3� 6;)916

"K*31+6�,-�'1H)�,-3��)9�,65��<1:��1:+0-9�(C=)9��3)�8<-�56�:-�15:-9;)�769�:-9�+656+1,)�769�3):�7)9;-:�

3)�+699-+;)�):1/5)+1J5�,-�36:�9-+<9:6:�),4151:;9),6:�769��!����3)��<5,)+1J5�56�):<419C�-3�7)/6�,-3�:<*:1,16�-5�36:�+):6:�-5�8<-�-3�*-+),6�)�56�):1:;)

)�36:�-5:)@6:�6�)+;1=1,),-:��+699-:765,1-5,6�<5�7)/6�796769+165)3��)2<:;),6�)3�+6:;6�9-)3�15+<991,6�-5�;9):3),6:�769�7)9;-�,-3�*-+),6�)��-:�,-+19��:1

-3�*-+),6�)�.<-�)���,-���-5:)@6:�-5�-3�4-:��:-�3-�7)/)9C�<5�465;6�4-5:<)3�+699-:765,1-5;-�)���-5:)@6:��

 �6�=?-=4/49�=0�:,2,<H�,�70=�@08.4/9����46,6�,-�-2-4736��36:�;9):3),6:�:<*:1,1),6:�+699-:765,1-5;-:�)3�4-:�,-�2<516��:-�7)/)9C5�-5
-3�K3;146�,F)�0C*13�,-3�4-:�,-�2<316��")9)� 36:�+):6:�,65,-�-3�*-+),6�)�+<-5;-�+65�<5)�+<6;)�,-�:<*:1,16�):1/5),)�7)9)�-3� �4-: ,-

,1+1-4*9-��:-�,-*-9C�;-5-9�-5�+<-5;)�3)�:)3=-,),�8<-�-3 :<*:1,16�,-�56=1-4*9-�@�,1+1-4*9-�:-�7)/)9C�-3�K3;146�,F)�0C*13�,-3�4-:�,-

,1+1-4*9-��+65.694-�)3�+1-99-�),4151:;9);1=6�,-�3)��<5,)+1J5�
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%646�+656+141-5;6�@�)+-7;6�;6,6:�36:�;E94156:��+65,1+165-:��6*31/)+165-:�@�:)5+165-:�,-3�79-:-5;-�)5-?6�,-�+65=-516�

�=,-066,��98=>,8B,��42?0<9,�'669,
 97-<0��0.,/9�,

�091:;1)5��5,9-:��1/<-96)��*)+)+0-

 97-<0�$0:<0=08>,8>0��02,6

�1/<-3��5;6516��)9F):�'C:8<-A

�4<0.>9<��50.?>4@9

�?8/,.4M8� ,.498,6�/0�!<;?0=>,=

�?@08460=�0��81,8>460=�/0��3460


